
Partners bundelen krachten voor 
optimale zorgondersteuning  

Jan Claesen ï technisch directeur  

Annelies Van Gaver ï facilitair directeur  

Patrick Nieulandt ï verpleegkundig en paramedisch directeur  



  
Uitgangspunten  





Bundelen  van krachten  

ÅGebouw  

ÅProcessen  

ÅMensen  

 

 

 

 

 

 

Conform de waarden  van de organisatie :  
 

Å Openheid  

Å Samenwerken  

Å Kwaliteit  

Å Ambitie  

Å Respect  



  
Het bouwproject  

Jan Claesen  



Uitgangspunten RvB  
& management AZ Sint - Maarten  

Missie, visie en beleidspeilers   

12 beleidslijnen  

Patiëntenstroom -model  

Geen ruimte voor extraôs 

Zo kort mogelijke doorlooptijd  



Timing  

ÅTweede zorgstrategisch  
plan voor nieuwbouw -
ziekenhuis  
 
ÅAanstelling architect  

en ontwerpers  

ÅOpmaak 
uitvoeringsdossiers  
 
ÅAflevering bouw -  en 

milieuvergunning voor 
de bouw van het 
nieuwe ziekenhuis  

Å Oktober 2013:  
start ruwbouw  

2010 -  2013  

2006 -  2009  

ÅJanuari 2008:  
start ontwerpproces 
architectuur en 
stabiliteit  
 
ÅOntwerp nieuwbouw 

ziekenhuis klaar  
 
ÅIndiening 

subsidiedossier 
nieuwbouwziekenhuis 
bij Vlaamse overheid  
 

 
2006  

 
2010  



Å Ruwbouw  
 
 

Å Januari:  
levering stralings -
toestellen radiotherapie 
en levering losse 
materialen  
 

Å 15 oktober:  
EERSTE PATIËNT 

Timing  

2018  

2014 -  2017  

 
2014  

 
2018  

Å September 2015:  
start voltooiing en 
technieken  



HET ONTWERP 



Het Fundament : functioneel zorgconcept  
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Het middel : Project ïen OVERLEG structuur  

Raad van Bestuur vzw Emmaüs 

Projectmanagement team nieuwbouw 

Operationele cellen Gebruikersgroepen 

Stuurgroep nieuwbouw 

ωZorg 
ωFacilitair 
ωFinanciën 
ωOverleg overheid 
ωCommunicatie 
ωAankoop 
ωTechnieken 
ωΧ 

44 gebruikersgroepen 
ωDiensten per kenletter 
ωMedisch technische diensten 
ωOndersteunende functies en 

diensten 



Ontwerp in kader van de 
ZORG  



 de 1 - persoons kamer (22,31m²)  



de 2 - persoons kamer (33,81m²)  



C/D (30 b) 

GRONDPLAN niv. 2 
bezoek 

bedden  

dagzaal 

berging 

Hvp - gesprek 

dienstplaats / 

apotheek 

berging 

spoelruimte 

keuken 

parking karren   

 

personeelsruimte 

drs-kamer 

Voor beide diensten: 

ÅBadkamer/douche 

ÅSanitair personeel/bezoek 

ÅGespreksruimte 

 

Andere functie (variabel): bv 

slaaplabo; laison geriatrie; 

internaat familie; ???? 

 



OPERATIEKWARTIER 

DETAIL GRONDPLAN niv. 1 



Ontwerp in kader van de  
ZORG ONDERSTEUNING  



CIRCULATIE - LIFTEN 

DETAIL 

publiek 

transport 

bedden 



CSA 

DETAIL DIENST 
GRONDPLAN KELDER 

afwas 

inpak 

afwasmachines 

autoclaaf 



apotheek radiotherapie 

technieken ok, recovery,.. 

vestiaire schoonmaak 
hoteldienst linnen 

informatica archief 
fitness techn.dienst 

personeelsrestaurant 
ziekenhuiskeuken 

magazijnen CSA 

 

beddencentrale 

 

VLEKKENPLAN 
GRONDPLAN KELDER 

L    O    G    I    S    T    I    E    K    E           S    T    R    A    A    T  



Resultaat : Functioneel gebouw  

radiotherapy  

outpatient clinics  

day hospital  

ophthalmology, date treatment  

pathological anatomy  

operating theatres  
endoscopy  

meeting rooms  

maternity  

mkg  

social service, chapel, psst, é 

neonatal  

obstetrics wing  

D section  

mixed CD section  

D section  

inzo -medcare  

sleep laboratory  

PAAZ 

SP palliative  

informatics  

meetings  

a day nursing  

laboratory  

board, invoicing, etc  

rehabilitation  

cafeteria  

emergency  

medical imaging  

mixed CD section  

rehabilitation  

SP loco  

G division  

oncological and geriatric day hospital  

geriatric psychology department  

G division  

C division  

boardinghouse  

inzo -medcare  

hotel function  

C division  

accounting  

paediatric day hospital  

paediatrics  

technical service  

hydrotherapy  

pharmacy  

linen and supplies  

cleaning  

archive  CSA 

surgery technique, mbv, emergency  
unloading, warehouse  

technical floor  

-01  

00  

01  

02  

03  

04  

05  

CAD, shell  

kitchen, staff rest quarters  

boardinghouse  

HRM 



DE BOUW 



Project methodologie bouw  

ü Traditioneel ontwerp -  en bouwproces  

Á Hoe verder in het ontwerp -  en bouwproces, hoe moeilijker wijzigingen doorvoeren 
wordt en hoe meer ze kosten  

Á Bij elke introductie van een nieuwe ontwerp -  of bouwpartner: informatieverlies   
 

 

 

 

 

 

 

  

 



Project methodologie bouw  

ü Aanpak bij nieuwbouw AZ St Maarten  
 

 

 

 

 

 

 

  

 



Project methodologie bouw  

ü Alle documenten op één Common Data Platform  

Á I ngericht o.b.v. normen  

Á AZSTM guideline met alle definities, workflows  en coördinaten keypartners  

Á Introductie workshops om dit mee te delen aan ontwerpers en aannemers  
 
 

 

 

 

 

 

  

 



Project methodologie bouw  

ü Alle ontwerpen via Building Information Modelling  software ( Revit )  
 

 

 

 

 

 

 

  

 



Globaal zicht van het gebouw  



28  


